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  השפעת התפרצות נגיף קורונה על אתרי הבנייהראשונית של  הסקיר
 

 

 רקע .1

 2020ברחבי העולם. בסוף חודש פברואר במהירות בסין והתפשט  2019נגיף קורונה התפרץ בדצמבר 

רבות הוטלו מגבלות ממועד זיהוי הנדבק הראשון ועד היום, שא נגיף הקורונה הראשון בישראל. זוהה נ

כוח  צמצוםבהן: על המשק והציבור בכדי להתמודד עם התפרצות המחלה בישראל. המשמעותיות 

מכוח העבודה(, איסור על התקהלויות  15%-ולאחר מכן ל 30%-העבודה בעסקים לא חיוניים )תחילה ל

 אנשים( וסגירת מערכת החינוך. 2אנשים ולאחר מכן של  10)תחילה של 

אמורות לפגוע היו ההנחיות השונות לא ולכאורה על אף שענף הבנייה הוגדר כחיוני לכל אורך התקופה 

בעיקר כתוצאה  (Collateral Damageפגיעה היקפית )פעילות הענף נכון להיום ספגה – ובפעילות

 . פועלים תומהיעדר

המסמך מתבסס על  .משבר הקורונה בתחילתהפעילות באתרי הבנייה בישראל מסמך זה סוקר את 

 ספורים לאחרימים  .22-30/03/2020בין התאריכים  ישראלבאתרי בנייה  120-תצפיות שנערכו בכ

 .מעבר המשק למתכונת עבודה מצומצמת

פז כלכלה במחלקת ההנדסה כחלק מהפעילות השוטפת של  החברההתצפיות נערכו על ידי מהנדסי 

והנדסה. מהנדסי החברה מסיירים באתרים שנסקרו מדי חודש ומכירים את אתרי הבנייה ואת 

שגרה. הכרות זו בתוספת מידע מחודשים קודמים אפשרו את ניתוח בזמן י הפעילות בהם מאפיינ

  המידע להכנת סקירה זו.

בלו הנתונים עליהם מתבססת סקירה זו נאספו כאמור במהלך הפעילות השוטפת של החברה והתק

 מנציגי האתרים השונים. 

 מדגםהפרויקטים שב .2

בהם מסיירים מהנדסי פז כלכלה והנדסה מדי חודש.  200-פרויקטים מתוך למעלה מ 121המדגם כולל 

חמישה , יח"ד 12,700-( הינם פרויקטי מגורים וכוללים יחדיו למעלה מ116מרבית הפרויקטים )

 מגורים(. /מלונאות/תעסוקה/)מסחר מעורבים שימושיםבעלי פרויקטים נוספים 

 90עלות ההקמה הממוצעת הינה ) ₪מ'  670-ל ₪מ'  10בין  הנעבמדגם  יםפרויקטההקמה של העלות 

 . ₪מ'  10,800-מסתכם בהכולל הכספי היקפם . (₪מ' 

   202004/07/                    :תאריך   

 G1011893-V001          :סימוכין   
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 הצעת מחיר

 20-מבצעים עבודות גמר וכ 84פרויקטים נמצאים בשלב עבודות שלד,  60 :הפרויקטים 121מבין 

פרויקטים מבוצעות עבודות שלד וגמר  40-בכ) 4נמצאים בשלבי גמר מתקדמים ובתהליך לטופס 

 במקביל(.

 פרויקטים בחלוקה לפי היקפם הכספי:בחנו את הבניתוח המדגם 

  מ'  30בהיקף כספי עד  –פרויקטים קטנים₪  

  מ'  100עד  ₪מ'  30בהיקף של  –פרויקטים בינוניים₪ 

  מ'  100בהיקף העולה על  –פרויקטים גדולים₪  
 

יותר להיפגע מהשלכות המשבר.  גבוההראשונית הייתה כי פרויקטים קטנים נמצאים בסיכון תנו הערכ

 .םכלשהו בין גודל הפרויקט לבין רגישותו לגורמי הסיכון השוניקשר לא נמצא המדגם ניתוח ב ,אולם

  .נשמרחלקם היחסי של הפרויקטים לפי היקפם הכספי  ,ה שנבחנובכל היבטי ההשפע

 משברה מעהפגילסיכוני אינו ערובה לחשיפה נמוכה גודל הפרויקט בפרויקטים גדולים,  ,משמע

 .הקורונה

 לגורמי ההשפעה הערכות האתרים .3

להשפעת התפרצות ו הערכתל( מנהל פרויקט, מפקח וכו'בנייה נשאל נציג האתר )ה יבאתר יםביקורב

 קצב התקדמות, מספר פועלים, אספקת חומרי גלם וייבוא. :במספר היבטים הנגיף על הפרויקט שלו

 :עולה כי נציגי האתרים ניתוח מענהמ 

 . מספר הפועליםב ירידהמהמשיבים העריכו כי תהיה  55% -

  א יהיה שינוי בקצב ההתקדמות כתוצאה מהנגיף.העריכו כי להמשיבים מ 54%  -

מהמשיבים אינם צופים בעיות אספקה כתוצאה ממחסור בחומרי גלם או  80%-למעלה מ -

 מעיכובים בייבוא. 

 98% - ה מהתפרצות הנגיףכתוצא אם מתוכנן שינוי בתכנית העבודה של הפרויקטה לשאלה -

 .השיבו בשלילה

 

 סקירת גורמי ההשפעה .4

 מספר פועלים .4.1

נבדק מספר הפועלים באתר במועד הסיור לעומת ממוצע הפועלים באתר בסיורים קודמים, בכל אתר 

. הירידה הפועלים באתרחלה ירידה במספר ( 53%רובם )ב - פרויקטים 121מתוך כי מבחינה זו עולה 

 . 30%-20%-כמוערכת ב במספר הפועליםהממוצעת 

האחד כתוצאה מהידבקות של  :' ולמעשה העבודות באתר הופסקו0בשני אתרים מספר הפועלים היה '

 לעבור לישראל מחשש לסגר.לא  ופועלי שטחים שהחליטועל בנגיף קורונה והשני העסיק פ
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 הצעת מחיר

פועלים א. : לירידה במספר הפועלים באתרים סיבות שכיחותשלוש עלו  נציגי האתריםבשיחות עם 

הסגר  לאורהגיעו פועלי שטחים שלא ב. מידע שקיבלו ממדינתם.  ר סירבו להגיע לאתרים עקבזרים אש

 בריאותם.ל כיוון שחששופועלים שלא הגיעו לעבודה וחוסר הוודאות סביב משכו. ג. 

ההחלטה על מניעת המעבר בין ישראל לרש"פ לאור התפשטות  ,באתרים בהם מועסקים פועלי שטחים

הוסדרה בהם אתרים בפועלי השטחים בתוך ישראל. להסדרי לינה עבור  קבלניםה את החייב הנגיף

סכון בזמני הנסיעות יציינו כי על אף הירידה במספר הפועלים ההתקדמות אינה נפגעת כיוון שהח ,לינה

 .מאפשר ימי עבודה ארוכים יותר

 

 קצב התקדמות .4.2

אתרים  20מהמדגם  הוחרגוקצב התקדמות העבודות בתקופה זו, לטובת בדיקת ההשפעה על 

. פרויקטים אלו הוצאו מהמדגם כיוון 4הנמצאים בשלבי חפירה, גמר מתקדמים או בתהליך לטופס 

 ששלבי הביצוע בהם מאופיינים בקצב התקדמות נמוך או לא יציב גם בימים כתיקונם.

אתרים זוהתה ירידה  40-בכ ,. מתוכםפרויקטים 101גם לבחינת קצב ההתקדמות כולל לפיכך, המד

ביחס  30%-כממוצע בשיעור ההתקדמות באתרים אלו ירד בכאשר בקצב התקדמות העבודות, 

 לחודשים קודמים.

ש או צפויה להיות האם יאת נציגי האתר "מהנדסי החברה במהלך ביקורם באתר שאלו כאמור, 

על ידי  האתרים בהם זוהתה האטהמ 63%-מעניין לראות כי ב" השפעה על קצב ההתקדמות באתר?

 צפויה השפעה על קצב ההתקדמות. הערכת נציג הפרויקט הייתה שלא , מהנדסי פז

 

 וציודחומרים ה וייבוא של אספק .4.3

כי שוטף ובאופן אתר ב הנצרכים םמלאי ציוד וחומריהשלמת על רובם המוחלט של האתרים דיווחו 

משיכות אספקה כהיערכות להגבלות עתידיות. בסיורים המאוחרים יותר )סוף חודש מרץ( הקדימו 

 לראות באתרים מלאי גדול של חומרים ביחס לימי השגרה.היה אכן ניתן 

, אתרים שחוו בעיות באספקהבאותם ור לעיל, חלק קטן מהאתרים דיווחו על בעיות באספקה. מאכ

, כגון: אבן, ריצופים, כלים סניטריים, םהם מכל סוגי החומרים הנצרכים באתרי שצוינוהחוסרים 

 ציפי הנמצא במחסור. חומר ספזוהה אלומיניום ועוד. לא 

עיכוב באספקת מעליות בהקשר של כולם רכיבים,  ייבואב יםעיכובנציגי האתר  צופיםאתרים  6-ב רק

 פרויקט.ל

לזכור כי סקירה זו מתבססת על ביקורים שנערכו בתארים במחצית השנייה של חודש מרץ, ימים  חשוב

. ניתן להעריך כי בעיות בתחום 70%-ספורים אחרי ההחלטה לצמצום כוח העבודה במגזר הפרטי ב

 לאחר תקופה ארוכה יותר.רק האספקה 'יצופו' 
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 הצעת מחיר

 עבודה מול רשויות  .4.4

המגזר הציבורי למתכונת חירום פגע בזמינות הרשויות מעבר המשק למתכונת עבודה מצומצמת ו

אתרים מכלל המדגם העלו בעיות  14לאור מעבר הרשויות המקומיות למענה מקוון.  ,לאתרי הבנייה

 בתחום זה. כל האתרים הללו נמצאים בשלבי גמר מתקדמים מאד או בהליך בקשה להיתר שינויים.  

גם . גבוהה לאיחורשהסבירות ברור כבר ופה הקרובה תקבהייתה צפויה  4אתרים בהם קבלת טופס ב

מועד ועד למתכונת עבודה מצומצמת המשק מעבר משחלף פרק הזמן הקצר  : בהיבט זה חשוב לזכור

 של עבודת הרשויות במתכונת חירום.  במלואה אינו מאפשר להרגיש את ההשפעה הסיור

 

 סיכום .5

התפרצות נגיף הקורונה , במקביל ל2020 לתצפיות שנערכו בסוף חודש מרץסקירה זו מתייחסת 

 . ובימים הראשונים שלאחר מעבר המשק למתכונת עבודה מצומצמת בהיקפים משמעותיים

ענף הבניה הוכרז כענף חיוני למשק והוחרג על אף שו עם זאת מוקדם  להעריך את השלכות המשבר,

הפוגעת בקצב  במצבת כוח האדם באתרי בניה ירידה כבר כיום ניכרת ,עבודהכוח הת לצמצום מההנחיו

 ההתקדמות באתרים. 

בחומרים  מיידימחסור הסתמן לא  - נכון למועד הסיורים אספקת הציוד והחומרים לאתרבנושא 

המשבר עם התקדמות  ,לכןדרושה תקופה ארוכה יותר כדי לזהות בעיות אספקה. עם זאת,  השוטפים.

 .ציוד, בכפוף להתפתחויות בארץ ובעולםחומרים ויידרש מעקב אחר זמינות 

ונמצאים בממשק גבוה  4הנמצאים לקראת טופס  אתרים - והעבודה מול רשויותישור הרגולציה במ

 במענה אך מוקדם לדעת מה היקף ההשפעה.מסוימת פגיעה שניכרת מול הרשויות ציינו 

 

 

 

 

 

 ,הבברכ

 ,אינג' שבתאי יוקלה

 ,מנהל מחלקת הנדסה

 כלכלה והנדסהפז 


